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Emploi des plus de 50 ans: les clichés restent coriaces...
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1l est des réalités surprenan-
tes. Une multitude de raisons
pertinentes et ohjectives mili-
tent pour le recrutement des
plus de 50 ans dans les organi-
sations et pourtant, si vous
vous retrouvez aujourd’hui en
recherche d'emploi i cet dige,
vous vous rendrez vite compte
combien il est difficile de re-
trouver une situation profes-
sionnelle stable,

Tous les experts et les respon-
sables de ressources humaines
vous le diront, les travailleurs
de plus de 50 ans ont 'avan-

| tage d'avoir une large expé-

rience, de solides réseaux éla-
borés depuis de nombreuses
années, ils sont souvent libérés
de certaines contraintes fami-
liales et sont en général des
collaborateurs loyaux et fidé-
les.

Par ailleurs, la durée
moyenne d'un emploi en Eu-
rope étant de 'ordre de dix ans
environ, un employé de 55 ans
pourra vous offrir une collabo-
ration aussi longue gie n'im-
porte quel autre type de colla-
borateur, avec en plus la
garantie qu'il ne vous quittera
pas avant son départ i la re-
traite, pour des raisons évi-
dentes.

Les analyses démographi-
ques contribuent encore i
privilégier l'engagement des
travailleurs plus igés, carnotre
Economie en a besoin: les jeu-

| nes générations entrant sur le

marché du travail éant beau-
coup moins nombreuses que
les ubaby-boomerss qui sortent
de ce méme marché, pour pren-
dre une retraite bien méritée.

Il est important

de modifier l'image
que nous pourrions
avoir des travailleurs
dans la derniére

partie de leur carriére

Alors, comment expliquer
cette réalité? Une premiére
réponse pourrait étre dans les
cofits de la rémunération. Dans
notre systéme, les salaires pro-
gressent avec |"age en privilé-
giant I'ancienneté, Cela pour-
rait évoluer, en particulier
dans certains types d'emploi ot

I'ancienneté n'améne pas un
| avantage significatif, car les
gens ont plus besoin de reve-
- nus lorsqu'ils ont des enfants
I charge que quand ces derniers
| ont pris leur indépendance.
Notre systéme de prévoyance
aggrave encore ce phénoméne,
| particuliérement en ce qui
concerne le deuxiéme pilier, ot
plus les travailleurs sont dgés,
| plus les taux de cotisation sont
importants, Une plus grande
solidarité intergénérationnelle
pourrait étre facilement inté-
grée dans ces plans LPP, par
exemple avec une cotisation
fixe & tous dges, et une réparti-
tion épargne-risque différente
selon les dges.

Bien évidemmentil estde la
responsabilité de ces tra-
vailleurs, comme des autres du
reste, de rester compétents

dans leurs domaines et de se
| maintenir 4 niveau en poursui-

| vant leurs efforts de formation
continue et de remise en ques-
| tion permanente,
Il estimportant de changer
notre état d'esprit et de modi-
| fierl'image que nous pour-
rions avoir des travailleurs
dans la derniére partie de leur
: carriére. Au-deli de I'erreur
| evidente de se passer de réelles
‘ compétences disponibles pour
les organisations, si l'on ima-
gine les longues périodes de
chimage ou d'assistance so-
ciale, ainsi que les dégits sou-
vent irréversibles sur I'image
de soi qui générent souvent
des probléEmatiques de dépres-
sion ou de dépendances, les
coiits sociaux des conséquen-
| ces de cet état de fait sont
considérables,
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