Question pratique

Comment réussir son entretien annuel?

Steeves
Emmenegger *

Le processus annuel d'évalua-
tion est un des processus clés de
la gestion des ressources humai-
nes, Cest un rendez-vous i ne
pas mancguer si vous souhaitez
vous sentir bien dans votre job
ou progresser dans votre car-
riére. Comment vous y prendre
pour mettre toutes les chances
de voure c€?

Le but de cet entretien privilé-
Ei€ avec votre re ble est
d'analyser et de comprendre le
passé pour organiser le présent
et planifier I'avenir. Et ce, anssi
bien au nivean des responsabili-
tés confifes et assumées que des
compétences requises et démon-
trées et des objectifs fixés et
réalisés.
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Mieux l'objectif aura été
défini et mieux vous saurez
exactement ce qui sera attendu
de vous. Evaluez donc votre
niveau de réussite et soyez prét i
expliguer les raisons de vos
succes et de vos éventuels Echecs,
ainsi qu'i reconnaitre et analy-
ser votre part de responsabilité,

Mettez-vous dans la peau de
votre chef pour trouver les argu-
menis Regardez
ensuite si des changements sont
nécessalres dans votre quotidien
pour améliorer la performance
et I'efficacité de votre travail.
Soyez artentif i la qualité de la
relation avec votre s
Sl y a des malentendus ou des

incompréhensions, il est néces-
saire d'en parler, en toute séré-

| mité, pour trouver des solutions
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11 faut également vous proje-
ter dans I"avenir: que voulez-

spectre de vos co o
pour une période sabbatigue

- vous permettant d'entreprendre
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un post-grade i Fétranger.

Définissez directement lors
de l'entretien quelle sera la
personne chargée de mettre en
aeuvre oe qui aura Et€ décidé,
vous, voire chef ou le départe-
ment des RH.

Cette rEunion n'est pas desti-
née i négocier de nouvelles
conditions de rémunération
(méme si c'est li€). Axez done

| voire argumentaire sur vos

| pe ves de carriére et de
L La progression

Vous devez done vous prépa- | vous faire ot o voulez-vous étre |

rer avant cette importante ren-
contre, en passant notamment
en revue les objectifs qui vous
ont été fixés lors du dernier
entretien. La qualité de ces ob-
jectifs, soit la maniére dont ils

dans cing ou dix ans? Votre
avenir commence demain,
préparcz-vous i négodier la
formation qui vous sera néces-

saire pour progresser, pour un
transfert Eéventuel dans un autre

ont été prédéfinis, a son impor-  département afin d'élargir le
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hiérarchigue n'est pas une fina-
lité, vous pouvez aussi dévelop-
per un pouvoir d'expertise ou de
risean qui fera de vous une
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l'o n.

Veillez enfin & ce que cet en-
tretien se passe dans un endroit
calme, i I"abri des perrurbations
quotidicnnes et que votre chef
ait suffisamment de temps i

cord aver I'évaluation faite par
votre responsable et n'oublie:
pas gue ¢'est d vous de piloter
vOUre carriére.
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