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Diskreter Aderlass

Banken In Genf schldgt sich der Jobabbau erstmals deutlich in der Statistik nieder.
Die Banken kiindigen ihren Leuten scheibchenweise, um das Gesicht zu wahren,

OLIVIA KLUMHNI
e Emplangstiume des Bankiers
liegen wenige Schritte vom Gen
fersee entfernt. Nicht selten, sagt
er, haben in den letzien Wochen junge
Kollegen bel thm vorgesprochen, Aul dei
Suche nach einer Stelle, entlassen von
einer anderen Bunk, « Es stiirmt da draus
sene, sagt der Mann, der seft dret Jabis
zehnten Bankier ist. Die erste Welle des
Krise, welche alle erwantet haben, ist da
«Wir sind an einem Wendepunkt in unse
rer Geschichies, erklin Edouard Cuendet,
Geschitftsfithrer der Vereinigung Genler
Privathankiers

Im lund trafen sich die Privatbankiers
aus der ganzen Schwelz in Genl zu Throm
jahrestag, Sie sassen zu Ehren Calvins im
kieinen Saal des Reformationsmuseums
an den Revers nur mit Namen gezeichnet,
vind hirten dem Prisidenten Nicolas Pictet
7. « Der politische Druck aul den Finanz
platz war in der Vergangenheit selten so
pross wie heutes Auf dem Weg vomm Mu
seum hinunter in die Altstadt sprachen die
Bankiers ermnste Worte, Was da passiere
mit den Daten, die in die USA gegeben
wurden, mit den Verhandlungen Im Aus
land, den schwachen Mirkten
mache sich Sorgen

Jetet, swel Monate sphiter, schiligt sich
die Krise in den Zohlen nieder. Die Ay

man

hetslosenzahlen in der Finangbranche des
Kantons Genl sind gegeniiber letztem
Sommer wn 24 Prozent aul 740 Personen
Einen solchen Wert hat Genf
der Finanzkrise 2008 schon
mehrmals errelcht. Doch seit Anfang die
ses Juhres stiegen die Zahlen siark, wiih
rend die

pesuepen
war sl

Arbettslosigkedt Insgesamt im

Kanton deutlich sank. Da sich susserdem
viele bessergestellie Banker gar nicht beim
Arbeitsamt melden, dirfte die tatdich-
liche Ziffer deutlich hoher liegen, wie
Patrick Schmied, Direktor des kantonalen
Arbeitsamtes, bestiitigt. « Kundenbernter,
die monatlich 40000 ader 50000 Franken
verdienten, suchen oft selber eine L
sungey, sagt Schimied. Die maximal 10000
Franken, die Arbettsimier monatlich als
Tapgelder nusschiltten ditrfen, lohnen den
Aufwand und die Scham nicht

Die Banken bleiben bewusst
unter der Grenze von 10
Prozent, sonst miissen sie eine
Massenentlassung melden.

« Die Warnlichter waren an, wir wuss-
ten, dass es Entlassungen geben wilrdes,
sagt Steve Bernurd vom Verband Geneve
Place Financiére, In den letzten Monsten
haben Dutzende jhre Stelle verloren
Hiindler, I'T-Leute, Analysten, Buchhalter.
Assistenten von Vermiigensverwaltern

Die Banken blelben dabel bewusst
unter der Grenze von 10 Prozent der Be
legschalt, die sie gur offiziellen Anmel
dung elner Massenentlassung zwingen
wilrde, «Die Banken haben aus friheren
Entlassungswellen gelemits, sagt Patrick
Schmied. «Sie achten dieses Mal daraul
ihre Reputation und die des Finanzplatzes
zu schiitzens, so der Genfer Arbeitsamis
direktor, Ein Aderlass, ganz diskret,

Dazu gehdnrt auch
thren entlassenen Kaderangestellten eine
diskrete Beratung bel einem Qutplace
ment-Spezialisten bezahlen, Einer

dass die Banken

van

thnen ist der Genler Steeves Ernmenegger
«Wir haben im Moment viel zu tuns, sagt
er. «Aus offensichtlichen Gritnden.» Zwi-
schen drel und neun Monate dauere es
fiblicherweise, bis er gemelnsam mit dem
Klienten eine neve Stelle gefunden habe,
Einer der wichtigsten Faktoren sel dabel
die Bereitschaft des Ex-Bankers, Verdienst-
einbussen hinzunchmen, «Viele sind
durchaus bereit, die Branche zu wech-
selne, erliutert Emmenegger, «Aber die
meisten mbssen damit leben, dass she
weniger verdienen,» Ausserdem, sagt der
Outplacement-Spezialisit Jean-Luc Jolliet,
«Ist oft eine Weiterblldung nlitigs, Wenig
spezinlisierte Backoffice-Mitarbeiter ha-
ben es da leichter als Hindler oder IT-
Leute, Besonders schwierlg, gembiss meh

reren Genfer Bankiers, hiltten es Berater
mit einem ungentigend kleinen und aus

serdem europiischen Kundenportiolio

Fast nur Privatkunden

Der Druck zur Steuerehrlichkelt aus
dem europdischen Ausland ist der Houpt
grund fiir den Sturm, der in Genl tobt. Det
Regimewechsel trifft die Stadt, die sich sei
Jahrhunderten auf die Berutung vermi
gender Familien spezialisiert hat, beson
ders hart. 91 Prozent der lokalen Bankiers
fiben sich ausschllesslich darin, den
Relchium von Privatpersonen zu mehren
Das ergab letzten Herbst eine reprilsenta
tive Umirage von Place Pinanciére Ge-
néve. Als stliirkste Konkurrenten sehen sie
Singapur, Hongkong und Sao Paulo

Dred Viertel der Banken mit dber 200
Angestellten kiindigten damals an, 2012
Stellenn zu streichen, Past jeder Flinke
rechnete gar damit, mehr als 5 Prozent
seines Personals abbauen zu milssen. Ob

Bankenviartel in Genf

Die grossten Konkurrenten
sind Singapur, Hongkong
und 540 Paulo

dies geschehen ist, wird der Verband bald
wissen, Diese Woche verschickt er den
diesjithrigen Fragebogen. Die Ergebnisse
legen im Okiober vor,

Dabel sei villig klar, was (ber die
Zukunft des Finanzplatzes Genl entschie-
den werde, sagt Verbandsdirektor Steve
Bernard. «Es hiingt neben der Kreativitilt
der einzelnen Banken auch davon ab, wel
che Losungen unsere Regierung mit dem
Ausland findet.» Ebendiese Regierung hat
vor wenigen Tagen erkliirt, sie brauche
mehr Zeit fir die Ausformullerung threr

Welssgeldstrategie - bis zum niichsten
Frithjahr soll der Masterplan fiir den
Schweizer Finanzplatz stehen,

Die Wachstumsmiirkte der Genler Pri
vatbankiers liegen im Nahen Osten, in
Asien, in Latelnamerika, Die grosste Angsi
in Genl, sagt der langjihrige Bankier, der
zu Beginnvon elnem Sturm sprach, sel da
rium ein Gberaktiver Bundesrat, «Wenn ¢r
beschliesst, dass auch aussereuroplische
Kunden Erkliirungen der Steuerehrlich
keit unterschrelben miissen, dann bedeu
tet das unser Endes, sagt er, Filr europli
sche Staaten, die USA und Kanada sel dies
miglicherwelse sinnvoll, «Was aber bst milt
Mexiko, dem lran, Russland? Das ist nichi
nur filr unsere Kunden gefiihrlich, son
dern auch fiir uns.»



